
> GENÇ BAKIfi

utbol, bafll› bafl›na bir cümle, bir felsefe, bir ya-
flam tarz›… Hakk›nda düzinelerce kitaplar yaz›-
l›p, hayat›n her alan›na giren, üzerine bu kadar
anlamlar yüklenen baflka bir spor var m›d›r? Bu
büyük ilgi futbolun popülerli¤i ve ulafl›labilirli¤i

aç›s›ndan müthifltir. Öyle ki bofl bir kola kutusuyla bile
baflka hiçbir yerde bulamayaca¤› heyecana kendini kap-
t›ran alt›, yedi yafl›ndaki çocuklar› flöyle bir camdan d›fla-
r› bakt›¤›n›zda görebilirsiniz. Dünyan›n her köflesinde,
her yafltan insan bir yerlerden alakal›d›r futbolla, ancak
bu iflin güzel ve do¤al olan yüzü. Son elli y›ld›r profesyo-
nellik denen kavram›n sadece bir spor olan futbolu, çok
daha öte bir yöne çekti¤ini; futbolun art›k sadece futbol
olmad›¤›n› görmekteyiz. Bir zamanlar›n dostça mücade-
leleri, kardefllik içindeki tribünleri art›k siyah beyaz hat›-
ralar olarak iç çekmelerde kald›. Futbolda art›k endüst-
riyel, sektör, bonservis gibi ekonomik kavramalar yeflil
çimlerde olan bitenden daha çok konufluluyor.

FUTBOLUN SPORT‹FL‹KTEN 
ENDÜSTR‹YELL‹⁄E GEÇ‹fi‹

Küreselleflme ile birlikte futbol da spor olmaktan
öteye do¤ru yol almaktad›r. Çok basit ve masumane bir
flekilde futbolu, sadece bir spor olarak görebilme olana-
¤›m›z ya da sporun dallar›ndan birisi olarak de¤erlendir-
me imkân›m›z neredeyse kalmam›flt›r. Milyarlar›n ilgisi-
ne mazhar olan bir spor dal›n›n, olimpik bir ruh olmak-
tan ç›kt›¤›n› ne yaz›k ki, üzülerek görmekteyiz. Futbol,
günümüzün en yayg›n tüketim kal›plar›n belirleyen, tica-
ri ifl kollar›ndan birisi haline gelmifltir. Bu ticari geliflme,
futbolu pazarlamak için yarat›lan sürecin bir sonucudur.
Futbol nitelik ve içerik olarak ciddi de¤iflimlere u¤ram›fl;
al›n›p sat›lan bir ürün haline gelmifltir. Bunun parasal
anlam› ise; tüm dünya genelinde yaklafl›k 500 milyar do-
lara yaklaflan devasa cirodur. Futbolun sportiflikten en-
düstriyelli¤e geçifl sürecinde, spor kulüplerinin de de-
¤iflti¤ini en alt liglerde bile gözlemekteyiz. Bu süreç, fut-
bolun yan ürünlerinin pazarlanmas›nda, futbol-medya
iliflkisinde, taraftar ve y›ld›z futbolcu görünüflünde, hatta
taktik anlay›fllarda bile etkisini göstermektedir. Art›k
ideal seyirci, flark›lar söyleyip ç›rp›nan alt gelir grubuna
mensup kesim de¤il, stadyum localar›na kurulan
VIP'lerdir. Onlar ki yerlerini ald›klar› seyirci kitlesinin
duydu¤u heyecan› zerre kadar hissedemeyen bir elleri
cüzdanlar›nda kapitalist ifl sahipleridir genelde.

Sponsorlar›n, firmalar›n ya da flah›s ortaklar›n›n y›l-
l›k olarak kiralad›¤› bu genifl ve konforlu bölmeler, ku-
lüpler aç›s›ndan önemli bir gelir kayna¤› haline gelmifl-
tir. Meflin yuvarla¤›n yeni yat›r›mc›lar›n›n istedi¤i müflte-
ri, pardon seyirci budur iflte. Yani futbol izleyicisi birer
müflteri haline dönüfltürülmüfltür. Art›k stadyumdaki ta-

raftar say›s›ndan çok, onlar›n ceplerindeki para önemli
hale gelmifltir. Örnek olarak liberal devrimin öncüsü
Chelsea kulübünün yirmi bin kombine kartl› seyircisinin
yüzde 60'› y›lda ortalama 62.500 dolar kazanca sahiptir
ve kulüpleri için y›lda 2.740 dolar para harcarlar.(Bkz.
Futbol A.fi. Kitap Yay.) Ülkemizde ise üç büyüklerin y›ll›k
satt›klar› kombine kartlar ve di¤er sat›fl gelirlerinden or-
ta ve üst gelir grubuna dâhil taraftar›n yüzde 30'unun,
kulüpleri için yapt›klar› harcamalar› y›ll›k ortalama 1,4
milyar TL civar›ndad›r.

FUTBOLUN YEN‹ YÜZÜ

Futbolun bu yeni yüzünde stadyumlara ayr› bir pa-
rantez açal›m. Art›k bu yap›lar, haftada sadece bir gün
maç için toplan›lacak yer olmaktan ç›km›fl, birer ticaret
kompleksi haline dönüflmüfltür. Stamford Bridge'in ya-
n›ndaki Chelsea Village (iki otel, iki restoran, devasa bir
market vs. içermektedir.), Old Trafford'daki müze ve e¤-
lence merkezi birer örnek olabilir. Statlar 365 günlük
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inan›lmaz bir gelir kayna¤› olarak tasarlanmaktad›r ar-
t›k. Ülkemizde sadece Fenerbahçe'nin bu noktada me-
safe kaydetti¤ini söyleyebiliriz.

Bugün, en üst düzey kulüplerin bir di¤er önemli ge-
lir kayna¤› “merchandising” denen kulüp kaflkollerinin,
formalar›n›n, di¤er amblemli eflya ve yan ürünlerinin
sat›fl›d›r. Kulüpler ürünlerini küresellefltirmenin yollar›-
n› aramaktad›r ve tezahürat eden on binlerin gönülleri-
ni kazanmaktan çok Tokyo, Roma, Madrid, Amsterdam
veya Rio gibi dünyan›n aç›k pazarlar›nda sat›fl yapmak
ana hedef olmufltur. Bu nedenle bu en üst düzey kulüp-
lerinin kadrolar› Birleflmifl Milletler gibidir. Amaç pasta-
dan en büyük pay› almakt›r.

Futbolda Avrupa'n›n sportif (Güney Amerika ülkele-
riyle tart›flmaya aç›k bir konu) ve finansal anlamda aç›k
ara bir üstünlü¤ü mevcuttur. K›ta içinde ise befl ülkenin
sözü geçmektedir veya pastadan aslan pay›n› onlar al-
maktad›r. Öyle ki ‹ngiltere, ‹talya, ‹spanya, Almanya ve
Fransa'dan oluflan bu patronlar grubu tüm dünyada
yüzde 65'lik bir hacim kaplamaktad›r. Bu befl ülke ve
sektörde örnek bir model oluflturan Manchester Uni-
ted'›n gelirlerinin da¤›l›m tablodaki gibidir.

Manchester Utd. 250 milyon dolara varan gelirleri
ile dev bir flirket olup ç›km›flt›r. Londra borsas›nda 130
Sterlin dolay›nda hisselere, 67bin kiflilik Old Trafford
stad›na ve 1,2 milyar dolarl›k piyasa de¤erine sahiptir.
Kulüpler ek bir gelir olarak futbolcularla yap›lan kont-
ratlarla, oyuncunun her türlü reklâm, medya vb. gelirle-
rinden ciddi paylar almaktad›r. Futbolcu sat›fl› da bu ku-
lüp için önemli bir gelir kalemidir. David Beckham'› Re-
al'e gönderdi¤inde kasas›na 35 milyon Euro girmifltir.
Real Madrid kulübü ise bu transferi, tanesi 60 Euro'dan
üç milyona yaklaflan forma sat›fl›yla 200 milyon Euro'ya
yak›n bir paraya dönüfltürmüfltür. Bu forma sat›fl raka-
m› yaln›zca ulusal taraftarlarla de¤il, Barcelona ve R.
Madrid gibi kulüplerin düzenledi¤i Asya turlar›na benzer
organizasyonlar sonucu oluflan taraftar kitlesi ile olufl-
mufltur. Bir kulübün taraftar say›s› ile gelirleri aras›nda
kuvvetli bir ba¤ vard›r. Taraftar, kulüp dergisine üye
olur; maçlara gider, TV'den izler reyting yarat›r; kulüp
sitesine üye olur; kulüp kart›yla kulüp ma¤azalar›ndan
al›flverifl yapar. Kulüpler de bunun yan›nda Sky, Foxs-
ports, ülkemizde Digitürk Lig TV gibi kanallardan yay›n
hakk› gelirleri ve Nike, Adidas veya Vodafone, Avea gibi
markalardan sponsorluk destekleriyle bütçelerini büyü-
türler.

‹NSANI BOZAN PARA

Sonuç olarak yeflil sahalardaki her taktik, her dizilifl
ve kurgu art›k bu endüstrinin bir parças› haline gelmifl-
tir. 500 milyar dolarl›k hacimdeki bu spor dal›nda pasta-
dan pay almak markalaflmaktan geçmektedir. Tabi bu
anlamda adil ve serbest rekabetçi bir ortam yoktur. Pa-
raya dayal› bir üstünlük söz konusudur. 

UEFA Baflkan› efsane futbolcu M. Platini'yi bu konu-
da “Üstünlü¤ün parayla kazan›lmad›¤› bir sistem bul-
mak gerekir. Yoksa bütün yoksullar yok olup gidecek ve
zenginler bafl bafla kalacak. Ben bu amans›z kapitalizmi
istemiyorum” demektedir. 

Futbol kendisini bu para sarmal›na kapt›rd›kça, spor
olmaktan öte, gayri insani bir çehreye bürünmektedir.
Futbol A.fi.'nin yükselifli önünde ne spor ahlak›, ne ulu-
sal ligler, ne kupalar durabilmektedir. Futboldan ekmek
yiyen insanlar için futbol ve para kelimeleri yan yana gel-
di¤inde bile bu sporun, halk›n sporu oldu¤u unutulma-
mal›d›r. Halk›n içinden do¤an futbol kulüpleri de, hiçbir
faktörü halk›n bu spora müdahil olabildi¤i yer olan yeflil
sahalar›n önüne koymamal›d›r; hele bu faktör insan› bo-
zan para ise.   

Gelir Kalemleri ‹ngiltere ‹talya Almanya Fransa Manchester
(Yüzde) United

Maç Has›latlar› 30 16 25 18 16 40
Medya Gelirleri 39 54 51 45 51 37
Sponsorluk Gelirleri 18 13 9 22 18 14
Merchandising Gelirleri 13 17 15 14 15 9
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