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Futbolun
sportiflikten
endustriyellige
gecis surecinde,
spor kulplerinin
de degistigini en
alt liglerde bile
gozlemekteyiz.
Bu slirec,
futbolun yan
urdnlerinin
pazarlanmasinda,
futbol-medya
iliskisinde,
taraftar ve yildiz
futbolcu
gorunusunde,
hatta taktik
anlayislarda

bile etkisini
gostermektedir

& A
.

- GENC BAKIS TOBB Ekonomi ve Teknoloji Universitesi égrencileri yaziyor

Futbol Ekonomisi

utbol, basli basina bir climle, bir felsefe, bir ya-

sam tarzi... Hakkinda duzinelerce kitaplar yazi-

lip, hayatin her alanina giren, tzerine bu kadar

anlamlar yiiklenen baska bir spor var midir? Bu

buyk ilgi futbolun popdlerligi ve ulasilabilirligi
acisindan miithistir. Oyle ki bos bir kola kutusuyla bile
baska hicbir yerde bulamayacagi heyecana kendini kap-
tiran alti, yedi yasindaki cocuklari soyle bir camdan disa-
ri baktiginizda gorebilirsiniz. Dinyanin her kosesinde,
her yastan insan bir yerlerden alakalidir futbolla, ancak
bu isin glizel ve dogal olan yiizu. Son elli yildir profesyo-
nellik denen kavramin sadece bir spor olan futbolu, cok
daha 6te bir yone cektigini; futbolun artik sadece futbol
olmadigini gdrmekteyiz. Bir zamanlarin dostca miicade-
leleri, kardeslik icindeki tribiinleri artik siyah beyaz hati-
ralar olarak i¢c cekmelerde kaldi. Futbolda artik endiist-
riyel, sektor, bonservis gibi ekonomik kavramalar yesil
¢imlerde olan bitenden daha ¢ok konusuluyor.

FUTBOLUN SPORTIFLIKTEN
ENDUSTRIYELLIGE GECIiSi

Kiresellesme ile birlikte futbol da spor olmaktan
oteye dogru yol almaktadir. Cok basit ve masumane bir
sekilde futbolu, sadece bir spor olarak gérebilme olana-
gimiz ya da sporun dallarindan birisi olarak degerlendir-
me imkanimiz neredeyse kalmamistir. Milyarlarin ilgisi-
ne mazhar olan bir spor dalinin, olimpik bir ruh olmak-
tan ciktigini ne yazik ki, tziilerek gérmekteyiz. Futbol,
glinlimiiziin en yaygin tilketim kaliplarin belirleyen, tica-
ri is kollarindan birisi haline gelmistir. Bu ticari gelisme,
futbolu pazarlamak igin yaratilan siirecin bir sonucudur.
Futbol nitelik ve icerik olarak ciddi degisimlere ugramis;
alinip satilan bir Urlin haline gelmistir. Bunun parasal
anlami ise; tim diinya genelinde yaklasik 500 milyar do-
lara yaklasan devasa cirodur. Futbolun sportiflikten en-
distriyellie gecis surecinde, spor kuliplerinin de de-
gistigini en alt liglerde bile gozlemekteyiz. Bu sireg, fut-
bolun yan drunlerinin pazarlanmasinda, futbol-medya
iliskisinde, taraftar ve yildiz futbolcu goriiniisiinde, hatta
taktik anlayislarda bile etkisini gostermektedir. Artik
ideal seyirci, sarkilar soyleyip ¢irpinan alt gelir grubuna
mensup kesim degil, stadyum localarina kurulan
VIP'lerdir. Onlar ki yerlerini aldiklari seyirci kitlesinin
duydugu heyecani zerre kadar hissedemeyen bir elleri
clizdanlarinda kapitalist is sahipleridir genelde.

Sponsorlarin, firmalarin ya da sahis ortaklarinin yil-
lik olarak kiraladigi bu genis ve konforlu bolmeler, ku-
lipler agisindan énemli bir gelir kaynagi haline gelmis-
tir. Mesin yuvarlagin yeni yatirmcilarinin istedigi miste-
ri, pardon seyirci budur iste. Yani futbol izleyicisi birer
musteri haline donlstirilmustir. Artik stadyumdaki ta-
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raftar sayisindan ¢ok, onlarin ceplerindeki para onemli
hale gelmistir. Ornek olarak liberal devrimin 6nciisii
Chelsea kuliibindn yirmi bin kombine kartli seyircisinin
yuzde 60" yilda ortalama 62.500 dolar kazanca sahiptir
ve kuliipleri icin yilda 2.740 dolar para harcarlar.(Bkz.
Futbol A.S. Kitap Yay.) Ulkemizde ise {ic biiytiklerin yillik
sattiklari kombine kartlar ve diger satis gelirlerinden or-
ta ve Ust gelir grubuna dahil taraftarin yiizde 30'unun,
kultipleri icin yaptiklari harcamalari yillik ortalama 1,4
milyar TL civarindadir.

FUTBOLUN YENi YUzU

Futbolun bu yeni ylziinde stadyumlara ayri bir pa-
rantez acalim. Artik bu yapilar, haftada sadece bir giin
mag icin toplanilacak yer olmaktan ¢ikmis, birer ticaret
kompleksi haline doniismistir. Stamford Bridge'in ya-
nindaki Chelsea Village (iki otel, iki restoran, devasa bir
market vs. icermektedir.), Old Trafford'daki muze ve eg-
lence merkezi birer drnek olabilir. Statlar 365 giinlik
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inanilmaz bir gelir kaynag olarak tasarlanmaktadir ar-
tik. Ulkemizde sadece Fenerbahce'nin bu noktada me-
safe kaydettigini soyleyebiliriz.

Buglin, en st diizey kullplerin bir diger onemli ge-
lir kaynagi “merchandising” denen kuliip kaskollerinin,
formalarinin, diger amblemli esya ve yan urinlerinin
satisidir. Kullipler driinlerini kiiresellestirmenin yollari-
ni aramaktadir ve tezahirat eden on binlerin gondlleri-
ni kazanmaktan cok Tokyo, Roma, Madrid, Amsterdam
veya Rio gibi diinyanin acik pazarlarinda satis yapmak
ana hedef olmustur. Bu nedenle bu en st diizey kulip-
lerinin kadrolari Birlesmis Milletler gibidir. Amag pasta-
dan en blyik pay almaktir.

Futbolda Avrupa'nin sportif (Gliney Amerika tilkele-
riyle tartismaya acik bir konu) ve finansal anlamda agik
ara bir Ustlinligu mevcuttur. Kita icinde ise bes Ulkenin
sozli gegmektedir veya pastadan aslan payini onlar al-
maktadir. Oyle ki Ingiltere, Italya, ispanya, Almanya ve
Fransa'dan olusan bu patronlar grubu tim dinyada
yiizde 65'lik bir hacim kaplamaktadir. Bu bes (lke ve
sektorde 6rnek bir model olusturan Manchester Uni-
ted'in gelirlerinin dagilim tablodaki gibidir.

1

Gelir Kalemleri ingiltere Italya
(Yiizde)
Mac Hasilatlari 30 16 25
Medya Gelirleri 39 54 51
Sponsorluk Gelirleri 18 13
Merchandising Gelirleri 13 17 15

Almanya

Fransa Manchester
United

18 16 40
45 51 37
22 18 14
14 15 9

Manchester Utd. 250 milyon dolara varan gelirleri
ile dev bir sirket olup ¢ikmistir. Londra borsasinda 130
Sterlin dolayinda hisselere, 67bin kisilik Old Trafford
stadina ve 1,2 milyar dolarlik piyasa degerine sahiptir.
Kuliipler ek bir gelir olarak futbolcularla yapilan kont-
ratlarla, oyuncunun her tirli reklam, medya vb. gelirle-
rinden ciddi paylar almaktadir. Futbolcu satisi da bu ku-
ltp icin onemli bir gelir kalemidir. David Beckham'i Re-
al'e gonderdiginde kasasina 35 milyon Euro girmistir.
Real Madrid kuliibii ise bu transferi, tanesi 60 Euro‘dan
¢ milyona yaklasan forma satisiyla 200 milyon Euro'ya
yakin bir paraya donistlirmistir. Bu forma satis raka-
mi yalnizca ulusal taraftarlarla degil, Barcelona ve R.
Madrid gibi kullplerin diizenledigi Asya turlarina benzer
organizasyonlar sonucu olusan taraftar kitlesi ile olus-
mustur. Bir kuliibiin taraftar sayisi ile gelirleri arasinda
kuvvetli bir bag vardir. Taraftar, kullip dergisine Uye
olur; maclara gider, TV'den izler reyting yaratir; kullp
sitesine Uye olur; kullip kartiyla kullip magazalarindan
alisveris yapar. Kultipler de bunun yaninda Sky, Foxs-
ports, lilkemizde Digitiirk Lig TV gibi kanallardan yayin
hakki gelirleri ve Nike, Adidas veya Vodafone, Avea gibi
markalardan sponsorluk destekleriyle biitcelerini bilyi-
tirler.

INSANI BOZAN PARA

Sonug olarak yesil sahalardaki her taktik, her dizilis
ve kurgu artik bu endistrinin bir parcasi haline gelmis-
tir. 500 milyar dolarlik hacimdeki bu spor dalinda pasta-
dan pay almak markalasmaktan gecmektedir. Tabi bu
anlamda adil ve serbest rekabetgi bir ortam yoktur. Pa-
raya dayal bir Ustlinlik s6z konusudur.

UEFA Baskani efsane futbolcu M. Platini'yi bu konu-
da “Ustiinligiin parayla kazanilmadigi bir sistem bul-
mak gerekir. Yoksa bitiin yoksullar yok olup gidecek ve
zenginler bas basa kalacak. Ben bu amansiz kapitalizmi
istemiyorum” demektedir.

Futbol kendisini bu para sarmalina kaptirdikca, spor
olmaktan Gte, gayri insani bir ¢ehreye biriinmektedir.
Futbol A.S.'nin yiikselisi 6niinde ne spor ahlaki, ne ulu-
sal ligler, ne kupalar durabilmektedir. Futboldan ekmek
yiyen insanlar icin futbol ve para kelimeleriyan yana gel-
diginde bile bu sporun, halkin sporu oldugu unutulma-
malidir. Halkin icinden dogdan futbol kullipleri de, hichir
faktord halkin bu spora miidahil olabildigi yer olan yesil
sahalarin 6ntne koymamalidir; hele bu faktor insani bo-
zan para ise.

Kullpler
urtnlerini
kuresellestir-
menin yollarini
aramaktadir ve
tezahurat eden
on binlerin
gonullerini
kazanmaktan
cok Tokyo,
Roma, Madrid,
Amsterdam
veya Rio gibi
dinyanin acik
pazarlarinda
satis yapmak
ana hedef
olmustur.

Bu nedenle

bu en ust
dizey
kullplerinin
kadrolari
Birlesmis
Milletler
gibidir.
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